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Tätigkeitsbericht des Bundesverbandes 4/2023-4/2024   
 
Wie bereits im vergangenen Jahr, gliedert sich der Jahresbericht des Bundesvorstands 
2023-24 entsprechend der Fachbereich(FB)-Struktur, die wir im Rahmen unserer 
Organisationsentwicklung (OE-Prozess) in den letzten beiden Jahren in fast allen 
Landesverbänden (LV) und dem Bundesverband (BV) entwickelt haben. Jedes für 
seinen/ihren Fachbereich zuständige Vorstandsmitglied hat seinen Beitrag dazu geleistet. 
 
 
Fachbereich Vorstands- & Vereinstätigkeiten  
 
Der Bundesvorstand tagte im Jahr 2023 10-mal und lud zu ebenso vielen BV-LV 
Konferenzen ein. In 2024 fanden bisher 4 Vorstandssitzungen und 4 BV/LV-Treffen statt. 
Darüber hinaus lud der Bundesvorstand die jeweiligen Vertreter der LV zu mehreren 
Fachbereichs-Konferenzen ein.  
 
Im Bundesvorstand hat es personelle Veränderungen gegeben. Im Mai 2023 schied 
Angelika Siefers auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand als Schriftführerin aus. Wir danken 
Angelika für ihr Engagement.  Das Aufgabengebiet wurde auf andere Mitarbeiterinnen bzw. 
Vorstandsmitglieder verteilt. 
 
Gaby Betz-Baumann hat nach 3-jähriger Tätigkeit als Finanzvorstand das Ende ihrer 
Wahlperiode erreicht und wird nicht erneut kandidieren. Wir danken Gaby ebenfalls für ihr 
Engagement.  Als Nachfolgerin schlägt der Bundesvorstand Ingrid Strixner, die in ihrem 
beruflichen Vorleben als Bilanz-Buchhalterin gearbeitet hat und heute den SiS-Standort 
Nürnberg im LV Bayern leitet, als Nachfolgerin vor. Weitere Kandidat*innen können von den 
LV vorgeschlagen werden. 
 
Vom 08.-10. Juni 23 war SiS mit einem eigenen Stand auf dem evangelischen Kirchentag 
vertreten. Neue Kontakte wurden geknüpft, insgesamt entsprach der Erfolg nicht den 
Erwartungen. 
 
Auf der a.o. Mitgliederversammlung 30./31. Oktober 2023 wurde erstmals der „Apfelbaum-
Preis“ vergeben. Die Preisträger*innen wurden nach Vorschlägen der LV von den 
Delegierten ausgewählt. Der 1. Preis von 5.000,-€ ging an die neue LV-Vorsitzende BW 
Doris Steger, den 2. Preis erhielt die Vorsitzende des LV BB Kerstin Tegtmeyer und der 3. 
Preis ging an den IT-Administrator Reiner Königstein. Alle wurden für ihr herausragendes 
Engagement für SiS ausgezeichnet. 
 
Die Landesverbände BW und HH wurden bei der Neustrukturierung des Vereinsvorstands 
vom BV unterstützt. Vorübergehend übernahm Herbert Staben als Vertreter des BV 
kommissarisch eine Rolle im Vereinsvorstand HH, um einer drohenden Vereinsauflösung 
vorzubeugen. Inzwischen wurde ein neuer Vorstand mit Angelika Györffy als neuer 1. 
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Vorsitzenden gewählt. In BW wurde am 19.04. Doris Steger auf ein weiteres Jahr zur 1. 
Vorsitzenden gewählt.  
 
Mit externer Unterstützung arbeitet der BV derzeit an einer besseren Steuerung der 
Finanzverwaltung. Dazu wird ab Mai ein Excel-basiertes Verwaltungsprogramm gestartet, 
das u.a. ein aktuelles Monitoring von Förderprojekten ermöglicht. Das Programm soll nach 
einer Testphase auch den LV zur Verfügung stehen. 
 
Am 10./11. April 2024 fand eine Vorstandstagung zur künftigen Strategie des 
Bundesvorstands in Siegburg/Bonn statt. Die Ergebnisse werden auf der JHV 6./7. Mai in 
Berlin diskutiert. 
 
 
Fachbereich Geschäftsstelle 
 
Das Jahr 2023 war für die Geschäftsstelle von personellen sowie strukturellen Veränderung 
gekennzeichnet. 

Personelle Änderungen  

 Das Arbeitsverhältnis in der Geschäftsstellenleitung wurde auf eigenen Wunsch 
zum 30.06.2023 beendet. 

 Eine Nachfolge für die Geschäftsstellenleitung konnte zum 01.06.2023 gefunden 
werden, allerdings wurde das Arbeitsverhältnis nach drei Monaten auf eigenen 
Wunsch beendet. 

 Ab Mitte Juni 2023 konnte dank der Förderung der VW-Belegschaftsstiftung eine 
Stabsstelle Fundraising besetzt werden. Nach Beendigung dieses 
Arbeitsverhältnisses (auf eigenen Wunsch) zum 31.01.2024 konnte zum 
01.04.2024 eine Nachfolge in Vollzeit gefunden werden. 

 Im September 2023 übernahm die Leitung der Stabsstelle 
Organisationsentwicklung zusätzlich die Geschäftsstellenleitung und ist seitdem 
in Vollzeit für SiS tätig. 

 Zur Verstärkung der Geschäftsstelle und des Bundesvorstands ist seit Mitte Januar 
2024 eine Büro- und Teamassistenz in Teilzeit tätig. 

 Seit Februar 2024 unterstützt eine Buchhaltungskraft auf Minijob-Basis SiS im 
Bereich Finanzen. 

 Die ehrenamtliche Unterstützung im Bereich Finanzen wird fortgeführt; hierzu 
gehört auch die Übernahme der Lohnbuchhaltung. 

 Die ehrenamtliche IT-Administration wurde 2023/2024 fortgeführt. Der 
Bundesvorstand wurde weiterhin in allen IT-Angelegenheiten unterstützt. Dieses 
Engagement endete Ende Mai 2024. Eine Nachfolge konnte bislang nicht gefunden 
werden. 

Damit ist das Team der BV-Geschäftsstelle auf insgesamt 4 hauptamtlich Angestellte und 
2 ehrenamtlich Tätige gewachsen.  

 

Digitalisierung  

Im Bereich der Digitalisierung sind wir, wie geplant, weitere Schritte gegangen und tauchen 
tiefer in die Microsft-365-Welt ein, nutzen nun mittlerweile weitere Funktionen und Apps. Mit 
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der Vernetzung von Lösungen unterschiedlichster digitaler Anwendungen in einem System 
können wir die Kommunikation und das gemeinsame Arbeiten erleichtern und zudem auch 
Kosten sparen. (Das Office-Paket von Microsoft 365 und damit auch die Nutzung von Teams 
bleibt für gemeinnützige Organisationen weiterhin kostenlos). 

 Mittlerweile haben insgesamt 165 Funktionsträger, bundesweit eine SiS-E-Mail-
Adresse und damit Zugang zu Microsoft 365 und den darin für uns wichtigen Tools, 
Apps und Kommunikationsmitteln. 

 Wir haben das Ablagesystem von DropBox nun komplett auf SharePoint/OneDrive 
umgestellt. Damit haben alle Funktionsträger Zugriff auf die Ordnerablage und somit 
auf die Arbeitspapiere der BV-Fachbereiche. 

 Darüber hinaus haben mittlerweile 9 LVs eine eigene, interne Ordnerablage auf 
SharePoint/OneDrive. 

 Im März 2024 haben wir auch unsere Online-Konferenzen vom kostenpflichtigen 
Zoom auf das kostenlose Konferenz-Tool MS-Teams umgestellt.  

 Auch die MS 365 Anwendung Forms wird mittlerweile von mehreren LVs genutzt.  
 Zu den für uns wichtigen MS 365 Anwendungen (Outlook, SharePoint/OneDrive, 

Teams, Forms) gab und wird es weiterhin Schulungen für alle LVs und individuelle 
Unterstützung und Beratung durch den BV geben. 

 Auf Wunsch von mehreren LVs gibt es seit Januar 2024 einen Webanalysebericht 
zum Besuch unserer SiS Internetseiten. Dieser Bericht wird automatisch aus dem 
Matomo an alle LVs versandt. 

  

Weiteres 

 Das aktuelle SiS-Logo wurde beim Patentamt angemeldet und ist nun für weitere 10 
Jahre als Wort-/Bildmarke geschützt. 

 Dank der ehrenamtlichen Unterstützung einer professionellen Grafikerin haben alle 
LVs ein individuelles Logo, das sie für Print- und Onlinemedien nutzen können. 

 Weiterhin wurden auch Word-Master-Briefvorlagen der Corporate Identity von SiS für 
den Bundesvorstand und auf Wunsch für einzelne LV angepasst. Der Prozess der 
Anpassung der Materialien und Vorlagen aller Landesverbände an eine einheitliche  
SiS-CI wird fortgesetzt. 

  

Organisationsentwicklung  
 

Der Fokus der Organisationsentwicklung lag im Jahr 2023/2024 auf den Bedarfen, die sich 
aus der ersten Phase des Organisationsentwicklungsprozess ergeben haben und deren 
operativer Umsetzung: 

 Digitale Infrastruktur & Wissensmanagement/Qualitätssicherung  
o Erweiterte Nutzung der MS 365 Anwendungen: Teams, OneDrive/SharePoint, 

Forms, Datenorganisation BV  
o Schulungen & individuelle Begleitung und Einführung für die LVs und den BV. 
o Erarbeitung einer Strategie für den Bundesverband. 
o Gründung einer AG / Redaktionsgruppe aus Vertreter*innen verschiedener 

LVs zum Qualitätshandbuch: Überarbeitung/Neugestaltung des Handbuches 
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(Arbeit wird 2024 fortgeführt) und Aktualisierung der Muster und Vorlagen 
findet durch die Fachbereiche auf BV-Ebene statt. 

o Er- und Bearbeitung von Prozessen und Leitfäden ist in Planung. 
  

 Bundesweite Umsetzung des Organigramms  
o Individuelle Beratung & Begleitung einzelner Landesverbände durch Andrea 

Felde und Edyta Lisson  
o Erstellung eines OE-Kits: Zusammenstellung wichtiger FAQs und 

Präsentationen zum OE-Prozess. 
o Organisation und Durchführung von FB-Treffen, Austausch/Vernetzung. 
o OE-Workshops (BY, BW, BVV)  

   
Edyta Lisson 

 
 
Fachbereich MEDIATOR – Qualifizierung 
 

Seit September 2022 arbeitet der BV-Fachbereich Mediator. Im Jahr 2023 fanden sieben 
Treffen mit durchschnittlich acht Landesvertretern per ZOOM statt. Dabei gelang es den 
Ländern immer besser, bei Verhinderung des Verantwortlichen einen Vertreter zu 
entsenden. Die Sitzungsprotokolle gingen zeitnah an alle im Fachbereich vertretenen 
Mitglieder. 

Die Arbeitsergebnisse des Fachbereiches im Jahr 2023 wurden über die BV-LV-Meetings 
allen Landesverbänden bekanntgegeben und sind für alle im Ordner des Fachbereiches 
Mediator unter VERABSCHIEDETE ERGEBNISSE einsehbar und nutzbar. 

Schwerpunktmäßig wurden Anlagen des Qualitätshandbuches, die in den Fachbereich 
fallen überarbeitet und aktualisiert: 

- Anlage zum Curriculum Grundkurs, Einzelgespräche 
- Anlage Mitgliedervereinbarung 

- Anlage Antrag auf Mitgliedschaft bei SiS 

- Anlage Teilnehmer-Bescheinigung für Aus- und Fortbildungen 
- Anlage Teilnehmerlisten bei Aus- und Fortbildungen sowie Vereinsveranstaltungen 

- Anlage Zertifikat SiS-Schulmediator 

- Anlage Trainervertrag für Aus- und Fortbildung (Kriterien zur Trainerauswahl, 
Trainerhonorar, Gewinnung neuer TrainerInnen) 

- Anlage Vertrag Supervision 
 

Weitere Themen waren: 

- Informationen zu angedachten Grundkursen zum SiS-Schulmediator als ständiger 
Punkt, mit dem Ziel die Ausbildungen gut zu besetzen und bundesübergreifende 
Synergien zu erreichen 

- Informationsgespräch mit Frau Dr. Christa Schäfer (Schule lernt Streitkultur) 
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- Veranlasst durch die außerordentliche Mitgliederversammlung im Oktober 2023 
begannen die Mitglieder sich auch dem Thema Kerngeschäft – Zusatzangebote 
durch SiS- Mediatoren an den Schulen zuzuwenden 

- Es wurde auch begonnen, die SiS-Webseiten kritisch anzusehen und als erster Punkt 
wurde mit der Aktualisierung des Reiters „Schulmediator werden“ begonnen. 
  

Maria Unland, Monika Reimann 

 
 
Fachbereich SCHULE  
 

Durch die in den Jahren 2015, 2020 und 2022 durchgeführten Wirkungsmessungen unter 
den Seniorpartner an den Schulen und dem pädagogischen Personal erhielten wir 
aufschlussreiche Daten, die uns zeigten, dass wir uns auf einem guten und erfolgreichen 
Weg befinden. Als Wirkungs-AG erarbeiteten wir 2023 einen auf Grundschulkinder 
angepassten Fragenkatalog, unterstützt durch die fachliche Beratung von „value for good“ 
und der finanziellen Unterstützung durch den Förderpartner „eleven“. Inzwischen haben wir 
von der Durchführung einer Befragung Abstand genommen, da dies mit zu vielen 
Hindernissen verbunden ist. Hier seien nur einige genannt: Bereitschaft ausgewählter 
Landesverbände, die Befragung durchzuführen, Zustimmung und Unterstützung seitens der 
Schulleitungen und Lehrkräfte, Einholung schriftlicher Genehmigung der Eltern, 
aufwändiges Auswertungsverfahren, da die Schüler*innen nicht online an der Befragung 
teilnehmen können usw., insgesamt zusätzliches Zeitbudget notwendig. Eine Alternative 
wurde bislang nicht gefunden. 

Im Mai erarbeiteten wir in einem Austausch als FB Schule auf Wunsch der teilnehmenden 
Landesverbände eine Gegenüberstellung der Schnittstellen zum FB Mediator. Es wurden 
die Bereiche Schulakquise, Erstkontakte zu interessierten Schulen, Auswahl der Schulen 
für die Teams, Vorstellung und Einführung der Teams an den Schulen diskutiert. Offen 
blieben noch die Themen Team- und Schulbetreuungen sowie Organisatorisches. Dies gilt 
es noch zu beenden und mit dem FB Mediator in Austausch zu treten. Schnittstellen 
ergeben sich auch zum FB Öffentlichkeitsarbeit. 

Protokoll Fachbereichstreffen 28.03.2023 hier 

Protokoll Schnittstellen 03.05.2023 hier 

Zum FB Bereich Schule gehört auch die statistische Auswertung der von den Seniorpartnern 
erfassten Angaben zu ihrem Einsatz an den Schulen. Siehe hierzu die Ergebnisse der 
Jahresauswertung 2023: 

Auswertung Jahresstatistik 2023 hier 

Ute Matschull-Mesfin 

 

Fachbereich Öffentlichkeitsarbeit 
 
Die Fülle der Anforderungen an den und das Wirken in diesem FB lassen sich nicht 
umfassend verschriftlichen. Deshalb sind an dieser Stelle nur Beispiele genannt. 
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Es fanden im Februar, Juni sowie im November Onlinetreffen zum Austausch mit den 
Landesverbänden statt. Nähere, sehr interessante Informationen und Praxistipps siehe: 

Protokoll 14.02.2023 hier  Protokoll 24.11.2023 hier 

Über einen Zeitraum von ca. 5 Monaten arbeiteten wir mit den Kulturbananen aus München 
zusammen. Als ein Ergebnis dieser Zusammenarbeit erstellten die Kulturbananen die 
PowerPoint Tipps zur Kommunikation, die den Landesverbänden auf der letzten 
Zoomsitzung 2023 vorgestellt wurde. Entgegen ihrem aussagekräftigen Abschlussbericht 
zur Kommunikation und Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, der wertvolle Hinweise enthält, 
zeigten sich in der Praxis nicht die produktive und professionelle Unterstützung wie erwartet 
und erhofft. Auch das gemeinsame Suchen/Ansprechen von 23 Prominenten, um sie als 
potenzielle Botschafter*innen zu gewinnen, blieb erfolglos. 

Tipps zur Kommunikation hier  Abschlussbericht hier 

Es bleibt weiterhin die Frage bestehen, über welche Kanäle SiS bekannter werden kann, 
über eine die Erinnerung betreffenden flüchtigen Zeitungsmeldungen jeder Art hinaus. Hier 
ist das Knowhow mit entsprechenden Netzwerken einer professionell und hauptamtlich 
arbeitenden Persönlichkeit gefragt und gesucht.  

Mit der Sammlung der Veröffentlichungen aller LV und des BV wird deutlich, dass wir von 
den regelmäßigen Werbungen sowie Veröffentlichungen profitieren und diese nicht gering 
zu schätzen sind. Die örtlichen Pressen tragen deutlich zu unserem Bekanntheitsgrad bei. 
Es wurden rd. 5,7 Mio. Auflagen erzielt (wobei die Angaben von 4 LV fehlen), hinzu kommen 
die Veröffentlichungen in den jeweils dazugehörigen digitalen Zeitungen über rd. 2 Mio. 
sowie über Nachrichtenagenturen wie z.B. dpa und AFP, die auflagenmäßig nur schwer 
nachzuverfolgen sind. Beispiel AFP: Der Beitrag/Video wurde außerdem auf web.de, yahoo, 
Berliner Morgenpost, mehrere Portale der Funke Media Gruppe veröffentlicht, sowie 
Übersetzungen in andere Sprachen waren in Vorbereitung. Hinzu kommen Interviews und 
Berichte in Rundfunk und TV, gesendet sowohl in den Regionalsendern als auch im ARD-
Morgenmagazin. Auf YouTube wurden 2023 insgesamt 8 Imagefilme veröffentlicht (BV und 
LV), die rd. 2.000-mal aufgerufen wurden. 

Zusammenstellung Veröffentlichungen 2023 hier 

Als Neuerung wirbt und informiert der BV seit Juli 2023, neben vier weiteren 
Landesverbänden, über Facebook, Instagram und LinkedIn.  Dort erreichen wir zwar nicht 
unmittelbar unsere Zielgruppe von Senior*innen, die sich ehrenamtlich betätigen wollen, 
jedoch tragen unsere Veröffentlichungen zum Bekanntheitsgrad insgesamt bei und 
erreichen – je nach Inhalt der Posts – regelmäßig eine bemerkenswerte Reichweite, die weit 
über die Anzahl der Follower hinausgeht. 

Zum Schluss sei noch die Teilnahme an verschiedenen Onlineangeboten zur Vertiefung des 
Wissens über die Möglichkeiten und Grenzen einer Öffentlichkeitsarbeit erwähnt sowie der 
monatliche Austausch zur Öffentlichkeitsarbeit mit verschiedenen hauptamtlichen 
Vertreter*innen ihrer ehrenamtlichen Organisationen, initiiert durch„ climb-lernferien“ im 
Rahmen des „Bundesverbands innovative Bildungsprogramme“ (BiB).  In diesen Foren wird 
deutlich, dass alle mit dem gleichen Problem zu kämpfen haben, ihren Bekanntheitsgrad 
über die Insidercommunity hinaus zu vergrößern.  

Ute Matschull-Mesfin 
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Fachbereich Fundraising 
 
Ergebnisse Förderungen:  
 

 VW-Belegschaftsstiftung Stabsstelle Fundraising BV, 04/23-05/25 (140 TSD EU)  
 Eleven gGmbH Personal BV 01/23-04/25 (15 TSD EU)  
 Eleven gGmbH Wirkungsmessung + Personal BV 05/23-05/25 (130 TSD EU)  
 Förderung aqtivator gGmbH OE-Prozess + Personal BV 01/23-06/24 (65 TSD EU) 
 „Swiss-Life“ zweckungebunden BV 09/2023 (4 TSD EU) 
 Stiftung „Apfelbaum“ Apfelbaumpreis10/23 (10 TSD EU) 
 „Lotterie Bildungschancen“ Mediationsausbildungen BW + SH 01-12/24 (20 TSD EU) 

 
Eingeworbene Förderungen BV gesamt: 384 TSD EU 
 
Nicht erfolgreiche Förderanträge:  

 DSEE 06/23 (100 TSD EU) 
 Stiftung Deutsches Hilfswerk (100 TSD EU)  

 
Förderanträge noch nicht entschieden: 

 DSEE 07/24 BV Personal BV + Digitalisierung (82 TSD EU) 
 BMFSFJ 05/24 Mediationsausbildungen HH+MP (25 TSD EU)  

 
 

Kooperationen 
 
Der Bundesverband ist Mitglied folgender Organisationen 
 

 Bundesverband bürgerschaftliches Engagement (BBE) 
 Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorverbände (BAGSO) 
 Bundesverband innovative Bildungsprogramme (BiB) 
 Eleven-Gemeinschaft 
 Netzwerk Stiftungen Bildung (NETTIE) 

 
In allen Organisationen arbeitet der Bundesverband aktiv mit. U.a. waren wir als Mitglieder 
des „Expertenrats“ am vom BMFSFJ finanzierten Forschungsprojekt 2023 des 
„Wissenschaftszentrums Berlin“ (WZB) und des Netzwerk Stiftungen Bildung: 
„Zivilgesellschaftliches Engagement in kommunalen Bildungslandschaften” beteiligt. Dazu 
findet vom 10.-12. Mai 2024 eine Tagung in der „evangelischen Akademie Tutzing“ statt. 
 
 
Ausblick  
 
Als Bundesverband sehen wir unsere Rolle vor allem als Unterstützer unserer Mitglieder: 
der SiS-Landesverbände:  
 

 Wir wollen den Anfang 2022 begonnenen Weg des OE-Prozesses fortsetzen. Ziel ist 
der weitere Aufbau und die Stärkung einer einheitlichen „SiS-DNA” in allen 
Landesverbänden durch Wissenstransfer, Einarbeitung in die bundeseinheitliche 
SiS-Struktur (FB-Konzept), Beratungs- und Schulungsangebote und unterstützende 
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Begleitung unter Berücksichtigung der regionalen Besonderheiten. Grundlage ist das 
auf Bundesebene in den Fachbereichen gemeinsam mit den LVs erarbeitete Wissen. 

 Für unseren weiteren Wachstum als SiS-Gemeinschaft wollen wir unser 
ehrenamtliches Engagement durch hauptamtliche Strukturen ergänzen und 
stabilisieren. Die These ist: „Ehrenamt braucht Hauptamt, aber ersetzt es nicht“. 
Darüber werden wir mit den Mitgliedern auf der Jahreshauptversammlung im Mai 
2024 diskutieren. 

 Um diese Ziele zu erreichen, brauchen wir eine verlässliche Finanzierung. Wir wollen 
zusätzlich zu der Projektförderung in den nächsten Jahren eine stabile und 
nachhaltige Grundfinanzierung aufbauen.  

 Wir wollen unseren Status und Platz im Bildungssystem als Mitglied 
„multiprofessioneller Teams“ im schulischen Ganztag stärken und unser Netzwerk 
und unsere Kooperationen ausbauen. Dies betrifft vor allem unsere Rolle als Mitglied 
der „eleven-Gemeinschaft“.  

  
 
Verantwortlich für den Bericht:  

Der Bundesvorstand 

Im Mai 2024 


